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Agardirektiv foér Viskaforshem AB

Dessa dgardirektiv giller f6r verksamheten i Viskaforshem AB, nedan kallat bolaget, och ir an-
tagna av Kommunfullmiktige i Boras 2024-02-22 samt faststillda av drsstimman 2024.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i december manad
aret efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige
forrit- tats. Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Férutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv £6r bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmiktige i Boris antagit 2024-02-24 och som ir faststilld av
arsstaimman 2024.

Bolaget dgs av Bords Stad.

1 Malet for bolagets verksamhet
Kommunen ska dga bolaget for att frimja bostadstérsorjningen i1 Viskafors, Rydboholm och
Svaneholm (nedan kallat Viskaforsomradet).

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar f6r bostadstérsorjningen generellt och ett sirskilt
ansvar for vissa grupper. Viskaforshem AB ir ett viktigt verktyg f6r att staden ska uppfylla detta
ansvar.

Bolaget ska

e tillgodose att bostider finns att tillgd pa konkurrenskraftiga villkor och till god
arkitektonisk och teknisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostider med stor
valfrihet betriffande storlek, standard och beldgenhet

e medverka till att det finns bostidder f6r utsatta och svaga grupper

e oodta att f6rsorjningsstéd och etableringsersittning motsvarar inkomst

e tillgodose att trygghetsboenden finns att tillgd

e arbeta sd kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa
bostadsmark- naden oavsett den bostadssékandes behov och ekonomiska méjligheter

e svara for en god och allsidig service for hyresgisterna och medverka till att en god
service finns i omradet

e medverka till att vidareutveckla boinflytandet

e arbeta fOr att skapa en god milj6, genom att beakta miljéhansyn och kretsloppsprincipen
vid byggande, drift, underhall och tivning av byggnader/ligenheter

e stimulera byggande av olika former av bostider, och medverka till teknisk utveckling
inom fastighetsbranschen

e bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer, bland annat
genom nybyggnation av bostadsritter i omraden didr denna boendeform ér
underrepresenterad

e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan aktivt arbeta for att Viskaforsomridet ska
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upp- fattas som en attraktiv ort att bo och verka 1.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation dvilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta fGrutsittningarna f6r bolagets syfte och mal
tilleodoses.

Bolaget ska i allmédnnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsforsorjningen i Viskaforsomradet och erbjuda hyresgisterna méjlighet till
boende- inflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmissiga
principer. Lik- videras bolaget ska dess tillgangar tillfalla Bords Stad.

Affirsmissiga principer innebir att bolaget alltid ska utga fran vad som dr langsiktigt bist £6r bo-
laget, givet de begrinsningar och férutsittningar som ligger 1 att vara en langsiktig, serids fastig-
hetsdgare pd hyresmarknaden inom ramen f6r de regler och normer som giller f6r denna sektor.
Affirsmissiga principer innebir vidare att bolaget inte ska fa nagra sirskilda férdelar som gynnar
dem ekonomiskt i férhallande till privata konkurrenter.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstrdva god l6nsambhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott.
Vid nybyggnation kan dock dialog avseende dgartillskott ske med dgaren, med tillhérande
utdelnings- krav. De definierade finansiella malen f6r bolaget dr soliditet samt direktavkastning.
Vid berik- ning av soliditet och direktavkastning ska justerade métt med hinsyn taget till
fastigheternas marknadsvirde tas fram. Bolaget ska uppritthdlla en aktuell marknadsvirdering
av sitt fastighets- bestind. Utgdngspunkten dr att bolagets lingsiktiga direktavkastning bor vara
pd samma nivd som andra lingsiktiga fastighetsigare har pa bostadsmarknaden 1 Bords, dock
med beaktande av det allminnyttiga indamalet.

De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststills varje ar av Kommunfullmak-
tige, 4r:

Direktavkastning: 3,25-4 %
Krav pa utdelning: Inget utdelningskrav under mandatperioden.
Mal for soliditet: 10/25 % (bokford/justerad)

4 Uppdrag fran Kommunfullmaktige
Enligt uppdrag frin Kommunfullmiktiges budget f6r 2024 ska Bolaget sluta kdpa eller leasa nya
bilar som drivs av fossila brinslen senast 2025. Milet 4r att Botrds Stads bilar, inklusive de kom-
munala bolagens, drivs av fossilfria brinslen senast 2028.

5 Understallningsplikt
Kommunfullmiktige ska beredas méjlighet att ta stillning, innan beslut 1 drende fattas avseende
bolagets egna eller dotterbolags

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktickapital

e f6rvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar
e planer pd ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet
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e planer pé ny eller dndrad organisation av mer omfattande art

e {Orvirv och forsiljning av fastigheter f6r mer 4n fem miljoner kronor per tillfille

e pantsittning av tillgingar

e beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfor
annan risk (t.ex. stérre investeringar)

e Gvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt, ska
samrad ske med kommunstyrelsen.



